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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016
VA KE HOACH SXKD NAM 2017

Noi dung b4o c40 gébm 3 phin:

A. Bdo cdo két qua hoat déng SXKD nim 2016,

B. Ké hoach SXKD ndiim 2017.

C. Kién nghj, @ xudt,

A - KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016
I - Tinh hinh chung

1.

Thugn lgi

La don vi trong nganh déu khi, PAIC lu6n nhin dugc sy quan tim, chi dao va tng
hd cta cac ¢d dong (dic biét la ¢b dong 16n Petechim), ciing nhu cic don vi thanh
vién cuia Tdp doan trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

PAIC d3 tao dyng dugc thuong higu va thi phin nhit dinh trong nginh, budc diu
thiét 1ap dugc céde mbi quan hé hop tac 14u dai, hd tro 14n nhau v6i cac dbi tac
trong va ngoai nude d& dao tao, chuyén giao cOng nghé va timg budc tham gia,
phét trién néng luc dich vu.

Viée t6 chirc sip xép, phan cong lai chirc niing nhiém vy ctia cac phong/ban chirc
ning, diéu chinh lai hé sé lvong chirc danh cho toan bd can bé c¢ng nhén vién phi
hop v6i tinh hinh thyc té cong viée, bude ddu di co nhitng chuyén bién mang tinh
tich cuc, chu déng hon trong hoat déng SXKD.

Céng ty dang thuc hién mét sé hop ddng thuong xuyén én dinh vé doanh thu va c6
loi nhudn tuong ddi tot.

Nang lyc tai chinh cua cdng ty tuong abi tét, phuc vu hi¢u qua hoat ddng SXKD,
doanh thu tai chinh én dinh va déng gép vao loi nhuan chung.

D6i ngii can bd lanh dao cia PAIC c6 trinh d6 chuyén mén, tim huyét, ddm nghi
dam 1am. Céc cdn b cOng nhan vién clia PAIC hiu hét 1a ngudi tré tudi, ¢6 trinh
d6. Tap thé PAIC c6 sy doan két, nhat tri, d("ing thudn trong viéc thuc hién ké
hoach SXKD cua cong ty.
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. Kho khin

Trong nim 2016, cac khach hing truyén théng ciia ¢ong ty nhin chung cit giam
quy mé dau tw, mua sim trong linh vyc cong nghé thong tin, vién thong va ty dong
héa din dén hoat d6ng kinh doanh ciia cong ty bj anh hudng.

Céc linh vuc dich vu k§ thuat PAIC dang tham gia hdu hét gip phai su canh tranh
khde liét tir cc don vi ngoai nganh va c4 trong nganh.

Mét s6 khodn ng x4u tiép tuc gdy anh huéng dén két qua SXKD cla cong ty trong
ndm 2016. Dy an SXTN Pin mit trdi dudi 4p lyc khong khi da hoan thanh cong
tac quyét toan, dé lai hiu qué 16n cin phai xir 1.

Nim 2016, cong ty tiép tuc ¢6 sy thay ddi vé co cdu cb déng. Poi ngii 1dnh dao
¢ong ty hién con mong va chua c6 nhidu kinh nghiém trong quén tri, diéu hanh
cdng ty. Doi ngil nhan sy cdn thiéu nhiéu chic danh bic cao, cdc chuyén gia, cén
b kinh té k§ thuat, quan Iy ¢6 kinh nghiém.

Nguén luc co s& vat chit cia PAIC dé thue hién cac dich vu djic thii trong nganh

déu khi chua duge du .
3. Két qua dat dwpc

] T¥ 1¢ % TH nim
'flh}rc hKeh ’ih}"c 2016 so véi
v ien ién oac i¢n z
TT Chi tiéu Dvt nim nim niim h(I;(; ) Thl:;lc
2015 2016 2016 2016 2015
1 | Vén diéu1é Ty dong | 42,353 | 42,3531 42,353 100% 100%
2 | Doanh thu Ty dong | 71,744 | 150,000 81,153 | 54,10% | 113,11%
3 | Chi phi hoat dong Ty dbng | 10,100 | 14,000 9,500 | 67,85% | 94,05%
4 | Chi phf rong Ty ddng | 10,642 | 13,500 11,942 (*) | 88,45% | 112,21%
5 | Lo¢inhuéin gdp Ty ddng | 23457| 37,500 259841 69,29% | 110,77%
6 Eﬁ;‘énhuan trude Tydéng | 2,737 10,000 4,542 | 4542% | 165,94%
7 | Loi nhuén sau thué Ty déng 2,230 7,800 3,592 | 46,05% | 161,07%
8 gﬁ;en‘%‘ﬁgi]hbﬁan Tyddng | 2,969| 4,000 4,158 | 103,95% | 140,04%
? ?a?r'f é“c}]g[éCB’ mua 1o ddng | 0325| 5,150 0,864 | 16,77% | 265,84%
10 | Thu nhdp binh quin |Tr. Pdng/
ngudi lao dong ngudi/ | 11,074 11,500 11,039 | 96,00% | 99,68%
thang

(*) Quy lwong 14 thang (tién heong trong gic, ngodi gic va dd bao gom 2 thing

lwong bo sung)

Trong d6 thue hién ké hoach doanh thu ciia céc b6 phin nhu sau:
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KH ngi | Ty1e%so

TT Phong/Ban vt bgonla6m Thye hién véi KH ndm
1 | Phong DVVH va Bio dudng Ty ddng | 60,000 46,213 |  77,02%

2 | Phong Tu dong héa va GPHT | Ty ddng [ 35,000 11,785 33,67%

3 | Phong Giai phap phdn mém Ty dong 14,000 9,011 64,36%

4 | Chi nhanh HCM Ty ddng | 50,000 12,124 | 24,25%

5 Doanh thu ta‘ti’ chinh, IBS vi Ty déng 2,020

doanh thu khac

+» Nguyén nhéin khong dat ké hoach:

Mic di véi su cd ging, nd luc cua tap thé Lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty

nhung két qua doanh thu, lgi nhudn nim 2016 ciia Cong ty khéng dat dugc do nhung
nguyén nhin chinh sau:

- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2016 dugc x4y dung véi muc tidu ting trudng

trén 100% so v6&i két qua thuc hién cac nam gin day (2012-2014) véi phan gia
ting chil yéu trong linh vyc ty dong héa (phong TDPH&GPHT); linh vure tich hop
hé théng CNTT, VT (Chi nhanh HCM), va dic biét d6i véi du 4an
Synchoronoss/PostNet. Tuy nhién, trong ndm 2016, ca ba ndi dung ndy ciia cdng
ty déu khdng hoan thanh cAc chi tiéu dé ra.

o Pbi voi linh vuc Ty dfng hoéa: Cac hoat dong trong linh vuc nay doi hoi
cin c6 tiém lyc 16n v& co s& vat chét va d6i ngli can b, trong khi c hai
diéu nay PAIC hién tai déu chua cé.

o bDbi véi Iinh vuce tich hop hé théng CNTT, VT: Néang luc hién tai ciia PAIC
mdi chi dap Umg duge cac du 4n c6 quy md vira va nho; ning luc canh tranh
van con & mirc thip. '

o Véi dy 4n Synchoronoss/PostNet, ké hoach ky vong dat khoang 50 ty
doanh thu va 05 t¥ lgi nhuin. Tuy nhién, tinh hinh thuc té thé hién dy 4n
nay la rit kho kha thi, trong ndm 2016 khong dat dugc doanh thu va loi
nhuan. Ngoai ra, PAIC con phai chiu 1 s6 chi phi trong qué trinh tham gia
vao cédc hoat ddng lién quan.

Dic diém SXKD ciia PAIC 14 it ¢é céc dy 4n, hop ddng mang tinh dai hoi, gbi
dau, chua cé chu truong, dinh huéng san phim dich vy ¢6 wu thé cu thé dé tiép
cén thj trwdmg va danh gi4 dugc kha ning cung cip.

Cong tac xtc tién, ky két va thyrc hién céc hop ddng méi khdng dat nhu ké hoach
dit ra. Pic biét kho khin 13 viée xic tién céc co hoi trong linh vue Tu dong hoa:
c4c hoat ddng trong linh vuc nay doi hoi cin c6 tiém luc 16n vé co s vét chét va
d6i ngil can by, trong khi ca hai didu nay PAIC hién tai déu khéng c6 duoc.
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Mot s6 hop ddng, dy 4n: Céng théng tin PVN Portal (PVN); Trién khai hé théng
Sipass (VNPT Mién Trung); camera (BSR) khong dat tién d6 nhu du kién.

Du 4n Ethanol Phii Tho 14m vao tinh trang bé tic, tao ng x4u va phai trich lap dy
phong theo quy dinh. Df‘mg thoi phai xir Iy cong no phai tra cho di tac, giy thiét
hai 16n vé tai chinh cho Céng ty.

Hoat ddng SXKD ctia chi nhanh PAIC tai Tp HS Chi Minh trong nim 2016 15
(khoang 02 ty ddng, di bao gdm chi phi lvong, khéng bao gdm chi phi vin phong
do cdng ty chi trd) dnh hudng 16n t6i chi tiéu lgi nhuin cua cong ty.

Viéc cit giam nhéan sy, diéu chinh lrong tuy da thuc hién mét phdn nhung con rét
kho khan do cac yéu t6 lich st dé lai.

Viéc thay déi’nhén sir quan 1y, x40 trén nhan su cta chi nhanh HO Chi Minh ciing
anh huong dén hoat dong SXKD cia chi nhanh ndi riéng va cua Coéng ty néi
chung.

Il — Cdng tic san xuit kinh doanh ciia cic bg phén

L

2.

Phong Dich vu vin hanh va bio duwong

Thue hién Hop dong dich vy thuong xuyén cho Co quan Tép doan, véi gia tri thuc
hién trong nim 1a: 25,556,134,497 VND. Hé théng cong nghé théng tin, vién
théng cua Tdp doan hoat déng théng sudt, ddm bao cong tic an toan, an ninh
théng tin, d4p tng yéu ciu chi dao diéu hanh ciia Tép doan.

Tiép tuc duy tri thire hién cdc hop ddng cung cép dich vy thudng xuyén vé& linh
vuc cdng nghé thong tin, vién thong cho cic don vi: PSA (tda nha Vién Dau khi),
PVC, DMC, Ocean Bank va cung cép 1 s6 hang héa/dich vu phat sinh cho Tdp
doan Dau khi véi gié trj thyc hién: 4,129,204,720 VND.

Hoan thanh hgp ddng cung cip phin mém va thiét bj mang cho Ban Long Pha; hé
théng VC cho PVTrans, PVPS vi Ban Song Hau; thiét bj camera cho PVEP; véi
téng gia trj thyc hién: 2,013,047,853 VND.

Ky két va hoan thanh trién khai du 4n nang cp hé théng VC cho PVN véi gid tri:
3,351,711,500 VND; dy 4n cung cép thiét bj CNTT cho PVN: 11,162,745,000
VND.

Phong T dpng hda va gidi phdp hé thong

Hoan thanh 1 s6 hgp déng cung cp hang héa cho Ban Viing Ang — Quang Trach,
ALS, BSR, Nhiét dién Quang Ninh vdi gia tri: 2,684,895,493 VND.

Ky két va hoan thanh trién khai 04 hop ddng véi ACSV (hang khéng):
4,103,275,480 VND; 03 hop dbng voi HNEVNIT (dién luc) voi gid tri:
3,394,333,635 VND. Diy la cdc khich hang méi ngoai nganh diu khi, 1 nhimg
két qua kha quan budc ddu trong muyc tidu phat trién cac dich vu ra ngoai nganh.

Hoan thanh quyét todn hgp dong LAN, Telecom cho nha may nhiét dlen Viing
Ang 1 véi gia trj con lai: 1,602,942,136 VND.
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- Tiép tuc cong tic nghiém thu tng thé hgp ddng CP8 cho Day chuyén 2 nha may
xi ming C6ng Thanh.

- Ky két hop dbng trién khai hé théng Sipass voi VNPT Mién Trung véi gia tri hop
ddng 1a: 6,852,672,000 VND.

- Giai quyét céc khé khidn cta du an Ethanol Pht Tho (Idm vao tinkh trang bé tdc).

3. Phong Gigi phdp phin mém

- Thyc hién dich vu bao trl, h3 tro van hanh céc phin mém tic nghiép cho PVN
(trong pham vi HDTX) véi gia tri: 1,667,678,964 VND.

- Hoan thanh trién khai du 4n phin mém tng ctru khin cdp cho PVN: 4,170,000,000
VND.

- Hoan thanh trién khai phn mém Idoc cho cic don vi BSR, SWPOC, DQS, Ban
Khi DNB, SBIC: 1,878,580,000 VND.

- Hoan thanh cic hgp ddng thi dua khen thudng; Quan Iy nhan sy cho PVN:
1,294,870,000 VND.

- Hb trg, xir Iy céc van dé lién quan trong viéc bao hanh, hd trg k¥ thudt cho cac don
vi dang sir dung hé théng phdn mém ctia PAIC cung cép.

- Ky két va tiép tuc thuc hién cac hgp ddng: Cong théng tin Tap doan D3u khi PVN
Portal; Idoc cho PVTex; Idoc Web cho PVN.

-~ Thyc hién cong tic khao sat, xay dung hd S0 pham vi cong vigc, giai phap k¥
thudt, lam viéc v&i khach hang vé c4c phin mém dang xuc tién dé trién khai.

4. Chi nhanh HCM

- Hoan thanh cic hop ddng tir nim 2015 chuyén sang: Cung cip cung cdp phén
mém HDPS cho LamSon JOC (954,000,000 VND); Cung cip thiét bi SAN cho
Sao Bic Piu (5,370,891,000 VNP); Cung cép thiét bi mang cho PVOIl
(448,614,000 VND); Cung ca‘tp dich vu HelpDesk: 522,497,500 VND.

- Ky két va hoan thanh trién khai dy 4n néing cdp ha ting CNTT va trién khai phin
mém do Céng ty Diéu hanh Khi Tay Nam voi gia tri: 4,828,230,400 VND.

- Tiép tuc lam viéc va thuc hién cdng tac xic tién thurong mai véi cac don vi ddu khi
phia Nam d& giéi thiéu ning luc, tim hiéu céc dy 4n va tiép cip & co thé cung cép
cdc dich vu ma chi nhanh ciing nhu ¢dng ty ¢é kha ning thye hién.

III — Cdng tic khac
1. Céng tdc marketing, xic tién thuwong mgi
- Ban diéu hanh da cht dong, tich cuc bam sat k& hoach ddu tu, mua sim, trién khai

dy 4n thuéc linh vuc cong nghé thong tin, vién thong va tr dong héa cla cac don
vi trong nganh Dau khi. Cy thé, chi tiét k& hoach ciia cAc don vi dé tap trung vao
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c4c co hgi ma cong ty c6 thé cung cdp dich vyu. Tir 6 phén céng céc cén bd cla
Cong ty phy trach timg don vj trong tap doan bam sat va tiép can céc théng tin, céc
dhu mbi quan trong ciia khach hang va tién hanh cdng tc xtc tién thuong mai d¢é
c6 thé di dén ky két hop déng.

B nhiém Ph6 gidm dbc cong ty (phu trach kinh doanh) dé didu phdi hoat dong
marketing clla toan cong ty.

Quyét liét thyuc hién céc cong tic marketing 1 s§ dy 4n, ky hop ddng va trién khai
trong ndm 2016.

Trong cac thang cudi nim, ¢bng ty di chi dong tiép can cac ké hoach du kién dau
tur clia céc don vi trong nm 2017, tao co s& ¢& chuén bi giai phap, phuong 4n kinh
doanh, tham gia tu v4n, trao di d& thuin loi trong c6ng tac déu thau sau nay.

. Céng tdc quén Iy tai chinh, bao toan va phdt trién von

Sir dung vén didu 18 va cac ngudn vbn khéc ding muc dich, dam bao hidu qua kinh
té,

Xay dyng va kiém soat ké hoach chi phi ctia Cong ty; gidm sét chit ché cong tic
quén 1y tai chinh ké to4n va sir dung chi phi tir Cong ty dén c4c Phong/ban nhim
néng cao hiéu qua sir dung vén.

Giam sat chdt ché cac chi phi dy an nh3m dam bao t6i wu chi phi khi thyc hién
trién khai cac du 4n.

Ludn chép hanh ding, ddy du viéc lap va thuc hién hé théng tai chinh ke toan theo
dang quy ché tai chinh ciia Cdng ty v ciia Nha nuée,

Thuc hién viée trich ndp ngén séch nha nude diy di kip théi khong dé bi ng dong
vé c4c khoan thué cia Nha nudc, bao toan céc ngudn vén clia Cong ty dam bio
khéng bi thiéu hut 1am dnh hudng d¢én san xuét kinh doanh.

Ban hanh quy ché quan ly c6ng ng va 4p dung trong céc hoat dong ky két, thuc
hién hop d6ng kinh té, tam (g c4 nhén. Thyc hién dong bd cac giai phap, tudn thu
nghiém tic cic quy ché, quy dinh cia cong ty trong quan Iy tai chinh, han ché t5i

da céc rii ro. Trong niim 2016 khong phat sinh cdc khoan ng khé doi, ng qua
han, n¢ xdu.

Téng hop thong tin vé cong tic xi Iy ng xdu:

b3 xir Iy duge 500,000,000 VND cia Cong ty CP Tim lop vat liéu xdy dung Dé“)ng
Nai.

D xtr Iy dut diém no clia Cong ty Ning lugng cong nghé (théng qua viéc dbi trir
cong ng va khach hang da thanh toan phén chénh léch).

Céc ndi dung khac theo bang dudi day:

TT

Noi dung Piu ky Thanh todn Pén Tinh trang
(01/01/2016) 31/12/2016
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Tam g ca nhén phuc vy 954,000,000 494,000,000 460,000,000

SXKD.

Céng ty CP Xay lip ddu khi | | g4 410,134 0| 1864410134 | Patrichlp

Ha ndi (Du an Ethanol Phi 100%.

Tho: B4 ban giao toan bd

hang héa). N¢ trén 60% cia

gi4 tri hang hoa va di khéu

trir tién tam tmg 10% gid trj

hop dong.

Céng ty CP Pu tir xiy 890,746,600 50,000,000 840,746,600 | C6 cong van

dvng Vinaconex — PVC cam két tra 50

(Du 4n khéch san Lam trigu/1 thang.

Kinh — Thanh Héa)

Xi ming Cong thanh (Dy 1,289,456,395 0 1,289,456,395 | Pang hoan

an CP8) thién thu tuc
nghiém thu h§
théng

3. Cong tdc 16 chikc, hanh chinh, nhin sw

Cong tac hanh chinh, t6 chirc thye hién t6t theo dung quy dinh cta cong ty. Té

chirc thanh cong Pai héi ¢b dong theo ding didu 1& va quy dinh.

Ban diéu hanh tiép tuc duy tri, cai tién va 4p dung hé théng quan ly chét hrong ISO

9001:2008 mdt cach triét dé va hiu qua.

Tinh hinh di&n bién lao déng ciia Céng ty trong nim nhu sau:

= Lao ddng c6 mat ddu ky : 88 ngudi
= Lao dong ting trong ky : 21 ngudi
» Lao dfng gidm trong ky : 18 ngudi

* Lao ddng ¢ mit cudi ky : 91 ngudi

» Lao dong dinh bién ndm 2016 la: 110 ngudi.

Tinh dén thoi diém hién nay, nhén sir ctia cac phong/ban trong Cong ty nhu sau:

TT Phong/ban SL Ghi chi
1 {Ban Giam déc 3
2 | Ban Kiém so4t 1
3 | Phong T4 chirc — Hanh chinh 12
4 | Phong Tai chinh — Ké toan 4
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5 | Phong Kinh té - K& hoach 8

6 | Phong Dich vy Véan hanh va Bao dudng 33

7 | Phong Ty dong hoa va Giai phap hé théng 8

8 | Phong Giai phap phén mém 14 | Mot can bo biét
phai sang Loc
héa diu Nghi son

9 | Chi nhanh HCM 8

Téng chng 91

Cong tdac ddu tw va mua sim phuong tign thiét bj

Péu tu trang thiét bi: Nhn chuyén nhuong 1 xe 6t6 (tri gid 664 tridu dong trude
VAT).

Mua sim cong cu dung cu va mua sim khéc: 200 tri¢u dong.

Céng tic an sinh xi hi, hoat djng cita cdc 15 chirc doan thé

T4 chirc ¢ong doan luén tham gia xdy dung cdc Quy ché&/Quy trinh lién quan dén
quyén lgi va tréch nhiém ctia ngudi lao dong.

Cong doan, Doan Thanh nién ludn tich cuc hudng tmg céc phong trao theo chuong
trinh hoat déng do co quan cép trén phét dong,

Tich cyc hudng Gng cac phong trao thi dua, phong trao an sinh x& hdi. Tham gia
cac hoat dong x& hoi khac.

IV - Thye trang Dy an Pin Mit troi

Dy 4n SXTN Pin Ning luong mit troi bing phuong phap hoéa hoi duéi ap lyc
khéng khi (APP-CVD) d3 duoc Hoi ddng danh gia nghiém thu Dy 4n SXTN cép
Tép doan theo bién ban s§ 9871/BB-DKVN ngay 20/10/2012.

Du 4n d3 dugc Tap doan thdm dinh va phé duyét quyét toan vén dau tur tai quyét
dinh s6 1459/QP-DKVN ngay 11/03/2015 véi chi phi phé duyét thuc hién dy 4n
cu thé nhu sau:

+ Tong gia tri & nghi quyét toan vén thuc hién : 24,631.310.413VND

+ Téng gid tri Tap doan phé duyét von thyc hién du 4n: 19.466.068.395 VND
+ Gid tri xut todn ctia dy 4n XSTN :5.165.242.018 VND

V& tai san mua sim trong qué trinh thuc hién du én va cong cy, dung cu s& dugc
thye hién thanh ly theo quy dinh ctia Tép doan Dau khi Viét Nam.

Vé gi4 tri xuét toén cua Dy an SXTN: 6ng Nguyén Viét Hing - nguyén Gidm dbc
PAIC dd thuc hién boi thuong trach nhiém cé nhén 10% gid tri xuat toan theo nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh d3 chi dao cac bd phén lién quan d’é
bao c4o phuong an xir Iy gia tri con lai dé trinh Hoi ddng quan tri xem xét quyét
dinh.
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V - Két qui thye hién ché @9, chinh sach, tuydn dung, cii thién diéu ki¢n Iam vige,
dao tao, tién lwong va thu nhip ciia ngudi lao djng

1. Céng tdc thuc hién cic ché dj chinh sdch doi vdi ngwoi lao dpng

- Cong ty thyc hién dang quy dinh ctia Nha nuéc vé chinh séch tién luong, thuéng
cling nhu céc ché d6 phic lgi x8 hdi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viée d4
duge Cong ty ky két hop ddng lao déng theo diing quy dinh ctia phép ludt. Cong ty
dam bao viée trich nop BHXH, BHYT va BHTN theo dung cic vin ban quy dinh
cua Nha nuéc.

- CoOng ty lubn quan tam dén doi sbng cia CBCNV bing cac hoat dong thiét thuc
nhu: hang nim tb chirc khdm sirc kho¢ dinh ky cho CBCNV, td chirc va tang qua
cho CBCNV trong ngdy sinh nhét, quic té phu nir 8/3; 20/10 ... Diy manh hoat
dong clia céc td chitc Cong doan, Poan Thanh nién, théng qua cac chuong tnnh
van thé my, tao khong khi vui tuoi lanh manh trong Cong ty. Hang ndm Cong ty tb
chirc CBCNV di nghi mat theo thoéa uéc lao dong tap thé ciia Cong ty.

2. Cong tdc dio tao va phdt trién ngudn nhén luc

Cong tdc dao tao:

Trong nim 2016, diéu kién hoat dong SXKD vén gip nhiéu khé khan, tuy nhién,
Cong ty van danh ngéan sach cho hoat dong déo tao, ddm bao t6 chirc duge cac khod dao
tao cén thiét phuc vu cho nhu ciu SXKD cia Céng ty.

Cu thé trong nam 2016, Cong ty da t chirc dugce 82 lugt ngudi dao tao voi tdng
kinh phi 14 254 tri¢u dong.

Céng tdc phdt trién neudn nhén lec:

La mét don vi hoat ddng trong linh virc dich vy ki thuét, Céng ty ludn xdc dinh
con ngudi 1a mot trong nhitng yéu t& cbt 18i cho sy phit trién cia Cong ty, vi vay Lanh
dao Cong ty luén quan tdm va khong ngimg diu tr vao con ngudi, ning cao chit lugng
ngudn nhan luc va khuyén khich sw sing tao clia mdi CBCNV.

Cong tac ky két hop ddng lao ddng va giai quyét tht tuc chdm dirt hop ddng lao
dong dbi voi ngudi lao ddng thuc hién theo déing quy dinh ctia phap luat hién hanh.

3. Tién lwong va thu nhip ciia nguoi lao djng
Tinh hinh tién luong, thu nhip ndm 2016 nhu sau:

v Tién luong binh quan: 9,848 triéu ddng/1 ngudi/l thang.

v" Thunhép binh quan: 11,039 triéu ddng/1 ngudi/1 thang.
4. Céng tdc cdi thign diéu kign lam vige
Ban giam doc d3 rét chi trong dén c4c bién phap nhim bao dam an toan v€ sinh

lao dong, phong chong chiy nd, bdo vé moéi trudng, cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao ddng, cu thé:

- Ngudi lac déng duge bb tri noi 1am viée khang trang, mat meé, trang thiét bi lam
viéc dap tmg ddy dii cho cong viée ciia mdi chirc danh. _

- Thudng xuyén t5 chirc tuyén truyn ti toan thd CBCNV Céng ty vé& céc bién phap
cip bach v& An toan V& sinh lao dong- Phong chdng chay nd diic biét 14 trong cic
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dip 18 tét, ddng thoi yéu cAu CBCNV thye hién nghiém tic cac ndi quy, quy dinh
clia BQL Toa nha va Cong ty & ddm bao an toan lao ddng va phong chéng chay
nd. Quén triét Chinh sich An toan-Strc khoe-M6i truomg toi toan thé CBCNV
trong Cong ty.

Chi dao thuc hién diy di cac quy dinh vé an toan, vé sinh lao ddng, phong chéng
chay nd, ludn nd hyc trong viéc dp dung céc bién phap bao dam an toan vé sinh lao
dong, kiém tra, gidm sat viéc thyc hién, cling nhu gido duc, nang cao y thirc vé bao
h¢ lao ddng cho can bd céng nhén vién. '

Bén canh viéc nghiém tic thuc hién déng Bao hiém xa hoi, Bao hiém Y té cho
Ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nude, Cong ty con ky hop ddng bao hiém
than thé cho 100% Ngudi lao ddng va thue hién mua cic loai bao hiém theo quy
dinh d4p Umg yéu cAu hoat d6ng san xuét kinh doanh cta don vi.

Ban giam ddc ludn chi trong dén cdng tic An toan lao dong, bdo h$ lao dong,
trang phyc van phong, vé sinh mbi trudng, strc khoe cho NLD, t6 chirc kham sirc
khée dinh ky cho 100% CBCNV,

Luén nghiém tac thyc hién cﬁng‘ tdc bdo cao dinh ky vé AT-VSLDP - PCCN:
BHLD, tai nan lao déng, bénh nghé nghiép theo quy dinh.

VI - Két qua trién khai thye hign Nghj quyét ciia HDQT Cong ty

Céng ty da tién hanh t8 chirc thanh cong Pai hoi cb dong theo dung diéu 18 va nghj
quyét ctia HDQT.

Ban diéu hanh Céng ty d4 ra quyét dinh phan bd, giao k& hoach, nhiém vu SXKD
nam 2016 t61 tirng phong/ban, chi nhénh theo ding quy trinh, quy dinh. Cong tac
quan ly, theo ddi, giam sét va d4nh gia két qia SXKD ctia céc bd phan duge thuc
hién thudng xuyén va dinh ky hang quy téng hop béo céo.

Cong ty da tién hanh chuyén déi try s vin phong chi nhanh PAIC tai Tp Hb Chi
Minh va nhén chuyén nhuong xe 6t6 Fortuner.
D4 hoan thanh qué trinh thyc hién viéc dang ky lvu ky chimg khoén tip trung tai

Trung tam luu ky chimg khoan tdp trung (VSD) va déing ky giao dich cb phiéu tai
san giao dich chirng khoén cia cdng ty chua niém yét (san UpCom).

Pang 1én phuong 4n giai quyét chi phi phdn con lai ctia dy 4n SXTN Pin Mt trdi
(cén cir vao ket qua SXKD nim 2016).
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B - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
I - Pic diém tinh hinh chung
1. Thugn lgi

- Cong ty tiép tuc nhin duge su hd tro tir phia céc cd dong, Tap doan Déu khi Viét
Nam va cic don vi thanh vién trong Tap doan.

- Chién luge CNTT cia Tép doan di dugc phé duyét, lam ciin cit d& xdy dung cic
ké hoach dAu fu, hra chon cong nghé va 1§ trinh thyc hién. Véi viée duy tri hop
dbng thudng xuyén van hanh hé théng CNTT, VT ciia PVN, PAIC c6 diéu kién
tham du (v6i céc vai tro khac nhau) vao hiu hét céc dir 4n c6 tinh chat toan nganh.

- Két qua SXKD nim cdc nim 2014, 2015, 2016 c6 1ai va két thic nim 2016 s& hét
13 liiy ké, tao didu kién thudn loi trong viéc tham gia céc hoat dong dAu thiu.

- Trong c4c thang cudi ndm 2016, cdng téc xvc tién thwong mai d& budc dau co
nhimg két qua nhat dinh, tao da cho hoat dong SXKD nam 2017. 7

- Vige hop nhit bé phan CNTT cua Petechim vao PAIC tao ra co hdi ning cao
nguon lyc; phat trién céc dir 4n, hop ddng; dinh hinh nhimg chi treong trong quan
diém phat trién cua PAIC.

- Cong ty dan di vao 6n dinh, mdt s6 khé khin d4 co ban dugc gidi quyét, cac rii ro
dugc han ché, tinh hinh SXKD nim 2016 c6 tién trién, s& tao da ciing nhu tam Iy
tot cho céc hoat dong trong ndm 2017.

2. Kho khan

- Tinh hinh kinh t& ndm 2017 nhin chung vin con khé khan; gid ddu thép kéo dai;
viéc du tu, mua sim trong nganh dau khi chura ¢6 nhiéu thay d6i dang ké so véi
nim 2016. Didu nay s& anh hudng truc tiép dén thj trudng chinh cua céng ty
PAIC.

- Ban than nguén luc, tu duy, cach lam cua cong ty van chua ¢6 su thay dbi vé chét,
chua c6 phuong hudng d6t pha d& huéng 161 sy phét trién bén vimg, én dinh va
tdng trudng cao.

- Céc vén dé ton dong tir cic ndm truéc ddy chua dugc giai quyét dut diém va tiép
tuc anh hudng dén hoat dong SXKD niim 2017: dy an Ethanol Phui Tho, du 4n
APP-CVD, dy 4n CP8 C6ng Thanh, tam ng phuc vu SXKD, ng x4au.

- Quan diém vé viéc thuc hién dich vu thudng xuyén voi Tap doa‘u} chua théng nhét',
c6 thé din dén sy thay ddi, tao sy khong on dinh, anh huéng dén dinh huéng, ké
hoach ciia cdng ty d6i véi hgp d6ng nay ndi riéng va hoat dong SXKD cua cong ty
noi chung.

- Mot b chinh séch luong, BHXH méi, nhin chuyén nhirong 1 s6 tai san, chuyén
dbi vin phong chi nhanh...tiép tuc anh hudng ti chi phi trong nim 2017.

3. Ddnh gid co hdi thj truong
Nén kinh té con kh6 khin va gip sy canh tranh quyét liét, tuy nhién vin c6 nhimg
co héi vé thi truong cho PAIC:

- Nhu ciu cung cp c4c hang héa, dich vu CNTT, VT, TDH cho tit ca cic co quan,
doanh nghiép c6 nhu ciu & Viét Nam rit da dang, phong phi va du moi cip d6.
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Chién lugc CNTT cuia Tap doan sé 1a co hdi @ PAIC tham gia vao cac dy 4n lién
quan.

Thi trudng tir dong héa trong nganh hién dang phat trién, dic biét 13 linh vue van
hanh va bao dudng cic nha may cua Tép doan.

La don vi trong nganh diu khi, c¢6 tiém ning thi truedong, khach hang lon. Céc don

vi trong nganh ludén ¢6 chu tru'(mg hd trg va mong mudn don vi ¢6 kha nang tiép
cén cong nghé d€ phat huy néi luc trong linh vuc CNTT, VT, TDH.

Linh vuc phin mém co thé m& rong tham gia vao thi truong IT cong nghi¢p, la co
hoi cho sy phat trién 4n dinh va cé gi4 tri gia ting 16n hon, mic dii phai du tu bai
ban vé con ngudi co s& vt chit.

II - Muc tiéu

Phat huy loi thé ctia Céng ty, muc tiéu phin d4u xay dung Céng ty trd thianh nha

cung cép cac dich vu vé Cong nghé thong tin, vién théng va ty dong hoa s6 1 trong
nganh, dam dwong vi tri quan trong — 13 dAu méi trién khai cic tmg dung Céng nghé
théng tin, vién théng va tiy dong hoa, tiép tuc xdy dung PAIC c6 nhimg nén tang viing
chic ¢ phat trién 6n dinh. Cac muc tiéu, nhiém vu co ban dugc dé ra gdm:

Néng cao niing luc canh tranh, ning cao uy tin ciia PAIC d6i voi cac don vi trong
nganh. Trong bbi canh hién nay, quan diém phat trién bén vitng, chon tiéu chi hidu
qua, han ché rii ro phat sinh ciia timg di 4n lam muyc tiéu thyc hién.

Duy tri va cung cq hop dong t’hu'(mg xuyén vm,Tap doan va céc don vi dang thuc
hi€n, néng cao chét lugng, tiet kiém chi phi d¢ ning cao hiéu qud; m& rong tim
kiém hop ddng dich vu O&M méi véi cac don vi trong nganh.

Duy tri t6t cac cong viéc va khach hang hién cé, timg budc phét trién va mé rong
thi trudng.

Tap trung ngudn lyc cho cac hoat dong Xuc tién thurong mai, hé trg khach hang dé

l4y lai va ning cao uy tin, thé hién sur gin két, c4c trach nhiém lién quan mét cach
thudng xuyén, lién tuc véi khach hang.

Huéng tdi cac cac dich vu nhu: Trién lghai cac hé théng LAN/T e‘lecom dan dung
va cong nghiép, trong tam 1a cac h¢ thﬁng CCTV, Hoi thao truyén hinh; CMMS
(Maximo); Bao tri cac hé thong C&I..

Day manh phat trién dich vy ty dong hoéa (tu cac dich vu don gian pha hop voi
ngudn lyc hién cé dén viée hop téc voi cdc dbi tac va dau tu ngudn lue twong ximg

de nang cao mirc 49, gia tri clia cac dich vu cung cap), trong do tip trung vao
huéng dich vu van hanh va bao dudng cdng nghiép va dich vy offshore. -

Sép xép lai bd phén phan mém theo hudng tinh gon, tép trung vao mang quan ly
dy an, phan tich thiét ké phin mém. Xem xét dong géi mét sé sén phim ma cbng
ty ¢6 thé manh.

Hoan thanh dung tién d9, chét lugng cac hop dong tir nam 2016 chuyén sang, tiép
tuc quyét liét theo ddi va thue hién céc cong viée lién quan dé c¢6 kha ning tring
thau c4c goi thiu dang tham gia.

C6 ghng xtr ly durt diém cac cac van @ tdn dong trong nam 2017.
Thure hién ddng b cac giai phép dé hoan thanh ké& hoach nim 2017.
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III - Cin cir xdy dung ké hoach

Xu thé ctia nén kinh té néi chung, trong nganh dau khi néi riéng, gi4 déu trong thoi
diém hién tai ciing nhu kha ning bién dong

Thi trudmg cdng nghé théng tin, vién théng, tw dong hoa néi chung. Cdc xu thé
¢Ong nghé, cling nhu viée ddu tu, mua sdm veé cong nghé.

Nhu ciu diu tu céc dv an vé cong nghé thong tin, vién théng, tu dong hoéa trong
nganh dau khi cé su ¢t giam boi cac nguyén nhan nhu: Su' cit gidm diu tu, chi
phi n6i chung; Ban thén céc h¢ théng cong nghé thdng tin, v1en thong, tu dong héa
da duoc déu tu 16m truéce do, dén thoi diém hién nay chu yeu 14 nang cip, md rong.

Mot sé du 4n lon ‘chu yeu 115311 quan dén ERP, cé4c hé thong chuyén biét... ma
PAIC chua dii ngudn luc dé tiép cén, thyc hién.

Céc hgp ddng dang thyc hién thudng xuyén, cic hop dong chuyén tir nim 2016
sang, cic co héi dy an kha thi khac: 60 ty.

o Céac hop ddng thirdng xuyén: 30 ty,
o Céac hop ddng chuyén tir 2016 sang: 12 ty.
o Céc dy én kha thi: 18 1.

Céc ké hoach diu tu, mua sim nim 2017 trong linh vurc cong nghé thong tin, vién
théng, tr dong hoa cia cac don vi trong nganh.

Céc két qua SXKD ciia PAIC tir trude dén nay, két qua SXKD nim 2016.

NguéP luc hién tai cta PAIC, kha ning tai ciu tric, va cdc dinh hudng, giai phap
du kién.

Céc quan hé khach hang truyén théng, khi niing mé réng cac khich hang méi.

Danh gia kha nang xir 1y cac dy an tdn dong, cc khoan ng xAu, tam ung phuc vu
SXKD.

IV — Dir kién cde chi tiéu, nhi¢m vu chinh

1/ K& hogch téi chinh chii yéu:

TT CAC CHi TIRU Pon vj tinh Ké hogch -
nim 2017

1 | Vén didu l& Ty ddng - 42,353
2 | Téng Doanh thu Ty ddng 100,000
3 | Téng gia vbn Ty dbng 70,500
4 | Lgi nhuin gp Ty ddng 29,500
5 | Tong chi phi, trong d6: Ty ddng 24,000
5.1 | Chi phi hogt dong Ty dong 11,000
5.2 | Chi phi luong (*) Ty dong 13,000
6 | Loi nhuén truéce thué Ty ddng 5,500
Loi nhuén sau thué Ty df")ng 4,400

Ty suét Loi nhuin sau thué/Vén didu 18 % 10,39%
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L T o1 . o Ké hoach
h :
TT , CACCHITIEU Don vj tin -
9 | Ty 1& chia c0 tirc(**) % 5%
10 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN Ty dong 4,500
11 | Dinh bién lao déng Ngudi 100
12 | Pao tao Ty ddng 0,400
13 | Luong binh quin _ Trigu 10,83
dong/ngudi
/thang
14 | Thu nhép binh quéin . Triéu 12,20
dong/nguoi
/thang

(*¥): IV I1¢ % tinh quf lirong theo Quy ché tra lwvong, thudng cia céng ty PAIC ban hanh ngdy
28/03/2016 (tink theo lgi nhudn trudc thué cia hogt dong SXKD): A% = 13,0/18,0*100% =
72,22%. Cén cir thiee tién (rii ro khi xiz Iy ng xdu, tam g, du dn APP-CVD, ethanol Phit Tho,
cde chi phi phdt sinh: trich ndp BHXH, khdu hao), cong ty PAIC @é xuit HDQT phé duyét A%

= 80%.
Chu thich:

Theo Quy ché tra lvong, thudng hién hang cia cong ty PAIC, quy luong ké hoach hing nim
duge xac djnh theo cong thirc sau:

Quy lwong hang nim = (Doanh thu — Téng chi phi (khéng bao gdm chi phi tién lwong)) *A%

(**):1y I¢ chia cé tirc dugc wbc tinh trén co sé: Trich lgp cdc qu va die én APP-CVD (phdn b

trong 03 ndam).
2/ Ké hoach dau twe:
¢ . o K¢ hoach
TT CAC CHI TIEU Ponvitinh | 0.
Hang muc diu tu Ty ddng 0,000
2 | Mua sim thiét bj vin phong, CCDC va khic Ty ddng 0,400
Téng Ty ddng 0,400

V — Céc giai phap thyc hién nhi¢m vy 2017

1,

Gidi phdp vé quan trj, (0 chirc, nhéan luc

Thanh 1ap cac bd phan kinh doanh theo dong san phim/thi truong.
Kién toan td chirc bd mdy, nhan sy [dnh dao quan ly, phin cép, phin quyén mdt

c4c rd rang.

Ban hanh quy ché luong/thuéng phtt hgp dé dam béo thu nhip ngudi lao dong gin

lién v&i hiéu qua SXKD cua b phan/cong ty.
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Duy tri va hoan thién cac h¢ théng quan ly chét lugng: duy tri hé théng I1SO
9001:2008, trién khai hé théng ISO 27000 d& chuén héa méi trudng va van héa
lam viéc chuyén nghiép trong toan cong ty.

Trong mdi linh vyc dich vy xac dinh san phim cha luc dé tap trung diu tu, phat
trién cong nghé, nhén lyc, thj trudng.
Tiép tuc thuc hién giao chi tiéu ké hoach cu thé cho céc ph(‘)ng/ ban chic ning va

chi nhanh cia Céng ty. Cic phong chic ning dya tren ké hoach, muyc tiéu ciia
phong minh dé x4y dung céc chuong trinh hanh déng trién khai k& hoach.

Tang cudng bd sung, dao tao nhan huc theo dinh hirdng thj trudmg cia cong ty.

Thuc hién tét cac ché d6 chinh sach cia Nha nude ciling nhu c6ng tac thi dua khen
thudng, ky ludt kip thoi.

. Gidi phdp vé phdt trién thi trwong, marketing

X4c dinh 16 khach hang chil yéu 13 cdc don vi thanh vién ctia Tap doan Déu khi
Viét Nam: Bam sat cac hoat dér}g CNTT, ty dong hda cua khach hang, tham gja
vao tat ca cac dy an c6 tinh chét toan nganh trong Iinh vyc nay. Bam sat chién
luge CNTT ciia Tép doan, viéc trién khai cu thé cta dé 4n dé xay dung cac kich
ban kinh doanh phu hop.

Timg budc mé rong va duy tri khach hing bén ngodi T4p doan Diu khi Viét Nam,

Thyc hig¢n hiéu qua viéc didu ph01 hoat dfng marketmg cho todn thé céng ty. Ra
sodt, hoan thi¢n co ché, nguyén tic phdi hop gitta cic b phan kinh doanh va diu
méi marketing ¢ thyc hién cac du 4n c6 pham vi lién quan dén nhiéu linh vuc
khéc nhau, cling nhu tin dung kinh nghiém, quan h¢ khéach hang, thong tin thuong
mai, quan hé d6i tac, ngudn Iyc ...dé dam bao hiéu quéa cao nhét trong cong tic
marketing,

Xdy dung co s¢ dit liéu khach hang, d6i tic, nha cung cép chung cho toan cong ty.
Quén ly thong tin cac hop ddng, dy 4n da thye hién mdt cach khoa hoc, day du,
chinh xdc dé phuc vu cho cac dy an, hop ddng tiép theo.

Xac dinh llnh vuc chii yéu ma timg phong/chi nhanh cé thé manh vé& ning luc,
ngudn lyc, két hop vai tinh kha thi cta cac co hoi trén thi truong dé tép trung cong
tac marketing, xtic tién thuong mai nhur:

a. Phong DVVH&BD: Cung cip, bao tri, bao dudng hé théng VC; Cung cip
hé théng CNTT, VT cho co quan Tép doan; Céc dich vu cta cac don vi
thanh vién c6 gin két, lién quan dén cac hé théng CNTT, VT cia PVN ma
PAIC dang quan ly, van hanh; Céc dich vy lién quan dén céng tac an ninh,
an toan thoéng tin.

b. Phong GPPM: Toan bd céc phdn mém didu hanh tac nghiép cia PVN; Céc
img dung khic ma PAIC c6 thé cung cép va/hoic két hop véi VPI dé trién
khai; Mé& rong dich vu bao tri, hd trg k§ thuat céc ing dung PAIC d3 trién
khai cho khach hang va cac Ung dung khac ma PAIC c6 ning lyc thyc hién;
Thiic day viéc mé rong tmg dyng cic phin mém ma PAIC da cung cép cho
PVN xudng c4c don vj thanh vién trén nguyén tic tinh théng nhét trong
pham vi nganh,
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c. Phong TDH&GPHT: Cung cép, bio tri, bio dudng hé théng camera, kiém
soat vao ra, canh b4o va gidm sat an ninh, an toan; Cung cép cac hé théng
dién nhe, mang, thoai, thong tin lién lac, 4m thanh...; Phdi hop véi cac dbi
tdc dé cung cp cac dinh vu lién quan dén hé théng didu khién; Hudng t6i
cac dich vu ty ddng hoa (onshore dén offshore) tir pham vi nhd, phi hop
v&i muc tiéu phat trién ning lyc va md ring thi trudng.

d. Chi nhianh HCM: Cung cé‘ip hang héa, dich vu CNTT, VT cho khach hang
phia Nam; T4p trung véo linh vuc tich hgp hé théng.

Gin lién cOng tac marketing v&i cOng tac bao hinh, hé trg khach hang sau trién
khai.
B4 tri ngudn kinh phi thich hgp d& dio tao, tai ddo tao cho cin bd lam cong tic
marketing.
Quyét liét trién khai céc dw 4n dim bao tién d9, chét luong. Nhén manh trach
nhiém ngudi dimg dau dé ning cao uy tin voi khach hang.
Gidi phdp vé hop tdc
M& réng quan hé hop téc 1au dai, chién legc véi cac hang l6n trong va ngoai nude
cho timg linh vuc phu hop dé ky !(ét. Uu tién cao nhat trong linh vuec tich hop cong
nghé théng tin va tu d0ng hoa d€ co chinh sach vé diu tu, dao tao, cung cap giai
phép, gi4 ca san phim, thiét bj ...
Gidi phdp vé ddu tw
Piu tr vé nguon lyc con ngudi: Trén co sér dinh hudng cac san phim chi chét cua

cong ty, ddu tu thich dang cho cong tic dao tao ddi ngii k¥ thudt, dam bao co du
c4c chimg chi cn thiét cho céc san phdm nay.

Lya chon thoi diém dé ddu tu co s& vat cht phi hop voi dinh huéng san phém,
dich vy, 1§ trinh phdt trién.

Gidi phdp vé tai chinh

Thudmg xuyén ra soat, phén tich va danh gia dung thue trang, tinh hinh hoat dong
san xuit kinh doanh, tao co s& cho viée phan bd nguon von mét cach linh hoat,

hiéu qua va kip thoi. Ddng thdi, ddy manh cong tic k€ toan quan tri ni bd, dé ting
cudng cdng tac kiém sodt chi phi, ning cao hiéu qua SXKD.

Thuc hién t6t quy ché quan Iy céng ng: xur ly dut diém cac cong no tdn dong, han
ché t6i da viéc phat sinh cac khoan ng x4u.

Su dung vbn d1eu 18 va céc ngudn vén khéc ding muyc dich, linh dong, dam bao
hiéu qua Kinh té.

Tiép tuc ra soat, bd sung hoan thi¢n, xdy dung va ban hanh h¢ théng céac dinh mirc
kinh té k¥ thuit dé tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua hoat ddng san xu4t kinh
doanh ctia Cong ty.

Xay dyng duogc han mirc tin dung t6t phuc vu cong tac déu thiu va thuc hién céc
dy 4n 16m.

Phuong 4n xtr Iy cac khoan cong ng khé doi:

TT

Ngi dung S6 dwtai | Phirong 4n xir Iy trong nim |  Tinh trang
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01/01/2017 2017
1 Tam Umg cé nhén phyc vy 460,000,000 | Hoan vmg theo 1§ trinh,
SXKD.
3 E:“g ty CP Xay lap ‘lilﬁ“ | Lssasto, 134 | Phéi hop v6i chc nha thiu khae | DA trich lap 100%.
i Ha noi (Dy 4n Ethano . £
4 tinh tr ion
Phi Tho: P4 ban giao ;CAIC una"g ;mg, “: gtra &
toan b§ hang héa).Ng trén ) clng g 'y SHC €p fra ng,
60% ciia gi4 trj hang héa cling thong nhat cdc bin phip
va 2 khéu trlr tién tam phi hop d@ xir ly (bao gom ca
(g 10% gid trj hgp dong. bién phap phép 1y).
4 | Céng ty CP Piu tr xay 840,746,600 | Tiép tuc ddi ng nhur cam két. Sir | C6 cdng vin cam
dyng Vinaconex - PVC dung bién phép phép y khi cin | két trd 50 trigw/1
(Dy 4n khich san Lam thiét. thang,
Kinh — Thanh Héa)
7 Xi mang Cong thanh (Dy 1,289,456,395 | Thic dy qué trinh nghiém thu | S4 con lai dei
4n CP8) theo quy dinh trong hgp déng | nghiém thu hé
dé hoan thién hd so. Ddi ng théng theo nhwr
theo didu khoan hop ddng. quy dinh trong
hgp déng.

C - KIEN NGHJ, PE XUAT
- Coéng ty Petechim c¢6 c4c hb trg va dinh huéng mang tinh cu thé, quan diém diu tu

phat trién 1au dai d& PAIC tirng budc xiy dung dugc mét doi ngii k§ su va cac dbi

tdc manh dé c6 kha ning tham gia vao cac dy 4n 16n hon.

- Céc cb dong (nhit la cb ddng 16n Petechim) hd tro xir Iy dirt diém céc véin dé con i

tén dong nhu: dy 4n APP-CVD; dyr 4n Ethanol Phu tho.

V6i céc thong tin vé két qué sin xuit kinh doanh niim 2016 va ké hoach san xubt
kinh doanh nim 2017 d4 trinh bay nhu trén, kinh trinh Pai hdi ¢ dong bidu quyét thong

qua:

1. Bio cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2016.
2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017.

Tran trong./.

ng PAIC;

- Lwu: VT, HPQT, KTKH (03b);
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